
المحاضرة الرابعة
الانضباط والالتزام الوظيفى



:مفهوم الانضباط الوظيفي : أولا 
هناصديقٌ و,بالحزمحفظهأيالشيًءضبطيٌعني::لغةالانضباط•

أولأوقاتاأوالهيئهفيالانضباطسواءكلهاالأمورتنظيمفيبالحزم
.التصرفات

فياطالانضب:مثالالإسلامفيأساسياً مطلبًاالانضباطيٌعتبرو•
وبعدملىوتعاسبحانهاللهلغيرالعبادةمننوعأيصرفوعدمالعقيدة
الانضباطو ,وسلمعليهاللهصلىمحمدسيدناسوى الرسلمنأياإتباع

وكيفيتهاالهوالاستعدادوأقوالهاوأعمالهابأوقاتهابالالتزامالصلاةفي
الزكاةيفوالانضباط,وزمانهونهايتهبدايتهالصومفيوالانضباط,

وأعمالهومكانهبزمانهالحجفيوالانضباطمقاديرهاد ٌ بتحد
•



صور الانضباط الوظيفي
.::الشكلالهيئةفيالانضباط-1•
نظافتهلىعوالمحافظةالرسميالزى بارتداءوالتزامهالخارجيالشكلفيبالانضباطالعامليلٌتزم•

تهبنظافالعاملهتم ٌ يأنجب ٌ يكما,والملونةالمثيرةالكتاباتذاتالملابسارتداءوتجنب
ونظافتةجسمهائحةبر واعتناءهأظافرهوتقليمأسنانهونظافةلحيتهوتهذيبشعرهقصمنالشخصية

::.(التصرفات)التعاملفيالانضباط-2•
علىجب ٌ يوبالتاليمنه,أقلأومثلهأومنهأعلىهومنمعالتعاملكيفيةالعامليعرفأنلابد•

زملاءهلعام ٌ يأنلابدأنهكما,حسنةمعاملةيٌعاملهمووالمسئولينالموظفينقدرمعرفةالعامل
حصولالحاول ٌ يأنلابدأنهكما,ورحمةباحترامالضعفاءعامل ٌ يوأنالخيرلهمويحبكإخوانه

رزانتههريظٌ أنلابدبلالآخرينإقناععندصوتهلايرفعوأن,بالقوةوليسبالإقناعحقوقهعلى
وعدمالعملقومرافممتلكاتعلىيٌحافظوأن,بنفسهحقوقهعنيدافعوأن,مناقشةأيةعندووقاره
الممتلكاتهذهتخريبأوالعبث

::.الوقتفيالانضباط-3•
يفإلاالعملمنالخروجوعدمالعملوتقويمالعملفيجدولهعلىيتعرفأنالعاملعلىيٌجب•

عملجلولايو ده ٌ مواعيفيبهمايكلفيقٌدموبأولأولاأعمالهيراجعأنولابدالمحددةالمواعيد
حصولهوعدملعمله,أداءهعلىتؤثرجعلها ٌ يولاالخاصةظروفهعلىيتغلبوأنالغدإلىاليوم
ساعاتثمريٌستو,مبكراً العملإلىيٌحضرأنيٌجبكما,والمرضوالضرورةللطوارئ إلاأجازهعلى

.عملهفيعنهيٌستعلمأنمايحتاجكلعنوسؤالهمبزملائهاللقاءفيالراحة



العوامل التي تؤدي إلى تحسين الانضباط 
الوظيفي

::والتوحيدالايمان-1•
عزاللهأماموضعفهتعالىاللهوعظمةقدرةيتٌذكرعندماالمؤمنالإنسانإن•

الناسظلمعلىقدرتكدعتكإذاأنهاً دائمويتٌذكرالآخريٌنمعيتٌواضعوجل
اللهإنفالرحمةالإنسانيورثباللهالإيمانأنكما,عليكاللهقدرةفتذكر
أفعالهكلفيالإنسانجعل ٌ يباللهالإيمانأنكماالرحماء,عبادهمنيٌرحم

منعه ٌ يماك,الشخصيةوالمصلحةالسمعةوليساللهمرضاةيبتغيوأقواله
رسلبالالإنسانإيمانأنكماعقوبتها,مخافةالسيئةبالأخلاقالقياممن

.بأخلاقهمالتخلقإلىدعوه ٌ الكرام
مانهايزيادةعنديزيدالوظيفيوانضباطهالإنسانأخلاقأنالملاحظومن•

إيمانهزيادةبفعليهأخلاقهتتحسنأنأرادالإنسانفإذانقصانهعندوينقص
وتركالطاعاتعلىوالإقبالاللهآياتفيوالتفكربالله

عليةاللهصلىالنبيسيرةومدارسةوالعلمالذكرمجالسوحضورالمنكرات
الصالحينسيروقراءةوسلم



:العبادات-2•
سلوكهىوعلالوظيفيالعاملانضباطعلىكبيراتأثيراالعباداتتؤثر•

اليوبالتالصحيحة,الشرعيةبصورتهاالعباداتأداءعلىداوممتى
قابةالر وتزيدأعصابهوتهدئالإنسانتصرفاتتحكمالصلاةفإن

أناكم,بالآخرينوالرحمةالتواضعمنوتزيدالقلبوترققالذاتية
رأثلهمماالاجتماعيةالروابطوتزيدوالإحسانالرحمةتنميالزكاة
يضبطمالصو أنكما,للآخرينونظرتهالإنسانسلوكضبطفيكبير

ربييالحجأنكما,والمحتاجينبالفقراءالإنسانويشعرالأعصاب
.الناسبينبالمساواةشعر ٌ والصبرعلى

وآمالههطموحاتكلسيحققالنهايةفيأنهإلاالوقتلبعضتعثروإن•
مامهفإنهوالغشاشكالكذابأخلاقلهليسالذيالشخصبخلاف

عدمبيعاقبوسوفينكشفسوفمايوماً فإنهغشهأوكذبهطال
قالمنافأوالكذابالموظفأوالغشاشالتاجرذلكمثالمعه,التعامل



الأخلاقيارانهسببهاالحضاراتوانهيارالأمممنكثيرسقوطفإن,بالأممللنهوضوسيلةالأخلاق
وسالنفصلاحعلىالإسلامأكدولهذا(ذهبواهمأخلاقهمذهبتإنبقيتماالأخلاقالأممإنما)

مصادر الأخلاق الحسنة•
.الإيمان بوجود الله سبحانه وتعالى1.
.القرآن الكريم2.
.القدوة الصالحة3.
.الخشية من الله واستشعار رقابته4.
.الخوف من عذاب الله في الآخرة5.

المقصود بالعمل
.العمل لغة هو المهنة والفعل عن قصد• 
و كل ما يقوم به الإنسان من نشاط إنتاجي من وظيفة أو مهنة أ"أما العمل في الصطلاح فهو • 

."حرفة
:و بالتالي يشترط في العمل ركنين أساسين • 
دون النشاط وهو لب العمل سواء كان هذا النشاط جسدي أو ذهني ,ومن هنا حرم الإسلام الكسب ب1.

.نشاط كالقمار والربا
دف الإنتاجالإنتاج وهو الهدف من العمل فلا يكفي النشاط بدون إنتاج بل لابد أن يكون النشاط به2.

.سواء كان هذا الإنتاج مادي كالصناع أو معنوي كالوظائف الكتابية أو العقلية
"



أنماط العمل•
:يهفالوظيفة•:حرفةأومهنةأووظيفةالعمليكون قد•

والمسؤولياتالواجباتمنمجموعةيتضمننظاميكيان"
تمتعهمقابلمعينةالتزاماتشاغلهاعلىتوجبالتي

منةمجموع":فهيالمهنةأما•".الوظيفيةوالمزايابالحقوق 
لالخمنالفرديؤديهامعينةمهاراتتتطلبالتيالأعمال

•".ويلطوتدريبومهارةخبرةإلىوتحتاجتدريبيةممارسات
يبتدر إلىيحتاجالإنسانيمارسهعمل":فهيالحرفةأما

الرزق أوللكسبمصدرالإنسانويتخذهاقصير



:العمل في الإسلام•
ة نظر الإسلام إلى العمل نظرة تمجيد واحترام وجعله فريض.1

وعبادة وجعل العامل أفضل من المتعبد,
ه وقل اعملوا فسيرى الله عملكم ورسول"مثال قوله تعالى

".والمؤمنون 
ه صلى اعتنت السنة النبوية بالعمل وترك العجز والكسل لقول.2

ن ما أكل أحد طعاماً قط خيراً من أن يأكل م"الله عليه وسلم 
".عمل يده وإن نبي الله داود كان يأكل من عمل يده

جعل الإسلام المعين الذي يعطى خير من المعان الذي يأخذ ,.3
اليد العليا خير من اليد السفلى أوكما قال صلى الله: مثال 

عليه وسلم



مطلق في كل مجالت الحياة كالصناعة العمل في الإسلام ..4
ون والزراعة والتجارة بشرط التقيد بالحل الشرعي أي أن يك

.العمل حلال فكل أنواع العمل مطلوبة مادامت حلالا شرعاً 
, فكل عمل هوفي الإسلام لا يوجد عمل عظيم وعمل حقير .5

م قبل جليل مادام حلال شرعاً , فإن سيدنا محمد كان يرعى الغن
يدنا البعثة مقابل أجر وإن سيدنا داود كان يصنع الدروع وإن س
نوح كان نجار وسيدنا لقمان كان خياطاً , والتالي فإن الله

مهنته ينظر إلى دين الإنسان وتقواه وليس إلى ماله وغناه ول
.وعمله

ؤدي لأنها تالإسلام يكره البطالة دون سبب كعجز أو شيخوخة .6
رإلى الفقر والعوز وتدفع المجتمعات إلى كثير من المخاط



:المقصود بأخلاقيات العمل•
ل هي مجموعة المبادئ والمعايير التي تعتبر أساس للسلوك المستحب من أفراد العم" • •

."وتعهدهم باللتزام بها 
الأمانة والعدل وإطاعة النظم والرحمة والولاء والصدق والشجاعة والمساعدة : ومثالها• 

.والتعاون والتحكم في النفس واحترام الآخرين
:الأخلاق المطلوبة في العامل

:القوة1.•
دن أو قوة القوة تعني القدرة وهي عكس الضعف وتستعمل القوة سواء للقوة المادية كقوة الب• 

عرفة وقوة الجسد وقد تستعمل للقوة المعنوية كقوة الإيمان وقوة العزيمة وقوة المكانة وقوة الم
.الذكاء

نوية أو وبالتالي فإنه عند استخدام العامل لبد أن تتوافر فيه القوة سواء المادية أو المع• 
ى التخطيط الأثنين معاً,فالمزارع يجب أن يكون قوى البدن والصانع قوى المعرفة والمهندس قو 

لعلم والمدرس قوى المعرفة والمحارب شجاع وقوى القلب والخبرة بالحروب والقاضي قوى ا
.بالعدل وعدم الظلم 

:الأمانة 2.
صفوه الأمانة خلق أوجبه الإسلام, والعرب قبل الإسلام كانوا إذا أرادوا أن يمتدحوا شخصاً و • 

د القرآن الكريم بالأمينحيث كان رسول الله صلى الله عليه وسلم يلقب بالصادق الأمين, ولقد أك
"  اعون ,والذين هم لأماناتهم وعهدهم ر : "على الأمانة في العديد من الآيات القرآنية, قال تعالى

كما روى عنه صلى الله عليه وسلم قوله أن الإيمان أمانة ول دين لمن لا أمانة له 



الواجبات المطلوبة في العامل•
:هناك عدة واجبات تقع على عاتق العامل 

.يعرف واجباته 1.

.يشعر بالمسئولية تجاه العمل 2.

.يؤدي عمله على أكمل وجه 3.
.يؤدي عمله بإخلاص وأمانة بدون غش أو إهمال أو تقصير 4. 
رعي أو عدم استغلال وظيفته لتحقيق مصالح خاصة له أو لأحد أقاربه إلا بحق ش5.

.قانوني 
الأخلاق المطلوبة في صاحب العمل

.توضيح العمل الذي يقوم به العامل ومدته وأجره0.

.لا يكلف العامل فوق طاقته8.

.يعامل العامل بالحسنى ل يهينه ول يحتقره ول يظلمه2.

.لا يبخس العامل أجره عند التعاقد13.

.يعطي العامل أجره بمجرد فراغه من عمله11.

أن يكون رحيماا بالعمال حين الخطأ والصفح عنهم12.



أخلاقيات العمل في المنظمة•
.يجب على المنظمة تحديد ما هو أخلاقي وما هو غير أخلاقي1.
بها ووضعلا تترك إتباع العمال للأخلاق الكريمة يخضع لقناعاتهم الشخصية بل لابد من إلزامهم2. 

.عقوبات رادعة لكل من يخالف الأخلاق الكريمة في العمل
يذاء الكذب في كتابة التقارير, العداوة والإ: مواجهة الأخلاق الذميمة في المنظمة بكل حزم, مثال3.

ين, بين العمال بعضهم البعض, الألفاظ البذيئة, الخداع والغش الذي يمارسه العامل على الآخر 
.أخذالعمال هدايا من المتعاملين معهم, وجود مصالح متداخلة بين العامل والمنظمة

الأخلاق الكريمة التي يدعو إليها الإسلام
:هناك العديد من الأخلاق الكريمة التي يدعو إليها الإسلام منها

.التعاون والترابط والتراحم وخدمة الناس وقضاء حوائجهم• 
.السكوت عن ذكر عيوب الآخرين في الحضور والغيبة• 
.التسامح مع المخطئ والرفق وسعة الصدر وإبداء النصح للآخرين• 
.البعد عن التقاطع والتباغض• 
.التهادي بين الإخوان والأصدقاء• 
.التبسم والبشاشة وطيب الكلام والشكر والثناء على المعروف• 
.إفشاء السلام• 
.التواضع والصدق والأمانة والرحمة• 
.الصراحة والترفع عن النفاق• 
.الأبتعاد عن حب الذات والأنانية• 
.الكرم وتجنب البخل• 
.البعد عن احتقار النفس• 
الأبتعاد عن الحسد والنميمة• 



. ::الصحبة والصداقة والمخالطة•
قرينكلفنٌهقروأبصرتسأللاالمرءوعنخالط, ٌ يبمنيتأثرالإنسانإن•

فإنيلقوكما,ويصاحبيٌخالطبمنيتأثرالشابفنجديقٌتدي,بالمقارن 
.طيخالمنبطباعيتطبعأنعلىمفطورالإنسانأنكماساحب,الصاحب

السةمجوتركالصالحينبمجالسةفأوصىالمسألةهذهالإسلاميغفلولم
والسوءحالصالالجليسمثلوسلمعليهاللهصلىالنبيقالوكماالطالحين

دتجأنوإمامنهتبتاعأنإماالمسكفحامل,الكيرونافخالمسككحامل
.بيثةخريحاتجدأنوإماثيابكحرق  ٌ يأنإماالكيرونافخطيبهريحامنه

يضرالأحوالجميعفيالموافقالمادحالصديقأنالانتباهسترعي ٌ يومما
ولوكاناصة,الخمصلحتهريد ٌ يبليٌصاحبهلمنالخيرلايريدلأنهولاينفع

الأخطاء,و العيوبمنخلو ٌ يلاإنسانكللأنلناصحهلصاحبهالخيريريد
نبعمرسيدناقالكمالهينٌصحمنعنيبٌحثمنهوالحقفالمسلم
.عيوبياليأهدىامرئ اللهرحمالخطاب

•



.الصالحةالتربية-4•
لمااً قوفينٌشأالإنسانوأنالإنسانسلوكفيتؤثرالصالحةالتربيةإن•

مسئولكموكلراعكلكموسلمعليةاللهصلىالنبيقالوكماوالدهعليةعوده
فييهراعوالمرأةرعيتهعنومسئولبيتةأهلفيراعفالرجل,رعيتهعن
الترغيبمنهاوسائللهاالصالحةوالتربيةرعيتهاعنومسئولةزوجهابيت

الحياتيةبالمواقفوالتربيةالحسنةوالقدوةوالتوجيةالنصيحة,والترهيب
لصالحةاالزوجةاختيارعلىالإسلامشددذلكولأجل,أحيانابالشدةوالتربية

عليةاللهلىصوقولهالإسلاميةالتربيةوتربيتهمأطفالهابرعايةتقومالتي
ينالدبذاتفأظفرنٌهاولدولجمالهاولحسبهالمالهاالمرأةتنكحوسلم
.داك ٌ تربت

علىؤثرتالتيالمعوقاتلبعضتتعرضقدالصالحةالتربيةأنالملاحظومن•
الإعلامو الأخرى المجتمعاتعلىمنضبطالغيرالانفتاحمنهاالإنسانسلوك
الأسرقابةالر وضعفأقرانهعنالإنسانيسمعهاالتيالسيئهوالتجاربالحر

علىبيراكتاثيراتؤثرالمعوقاتهذهكل,الوالدينوانشغالغياببسببةٌ 
.الفردسلوك

•



العوامل التي تؤدي إلى عرقلة الانضباط الوظيفي 
.الإكراه-1•
رعاً شيؤاخذلايريدلاماقولأويريدلامافعلعلىيرغمالذيالمكره#•

أنيجبيأالمؤاخذةترتفعحتىملجئاً يكونالإكراهأنلابدولكن,فعلهعلى
علىتبيتر بحيثمحاسبتهيمكنلاحتىاضطرارعنالإنسانسلوكيكون 
عدمكون يفقدوبالتالي,اجتماعيأونفسيأوبدنيضررالإكراهتنفيذعدم

.ذلكعلىأجبرتهأيأكرهتهظروفبسببالإنسانانضباط
أوضرورةفيهليسأيملجئغيرللإنسانالموجهالأمركانإذاأما#

فإنهالتاليوب,شرعاً إكراهاً يعدفلاالإحراجبعضعليهيترتبوإنمااضطرار
فالإكراه,وإرادتهباختيارهالأمرنفذلأنهبهأمرماعلىيؤاخذ
علىحكماليمكنفلاالاختيارعنيصرفهبحيثالأخلاقيالسلوكفييؤثر

الإكراهحالعنتصدرالتيتصرفاتهخلالمنالشخص



.الغضب2•
تصدرالغضبحالةوفيالسويةتصرفاتهعنالإنسانيخرجالغضبإن#•

بكلماتهيتفو حيثالشديدالغضبعندوخاصةغريبةسلوكياتالإنسانعن
,ظيفيةو أواجتماعيةعلاقاتفقدانأوواعيةغيربتصرفاتيقومأوخطيرة
قودهيلابحيثفيهاويتحكمأعصابهيضبطأنالإنسانعلىيجبلذلك

الشديدسلي:)وسلمعليهاللهصلىلقولهنفسهيقودالذيهوبلالغضب
.(الغضبعندنفسهيملكالذيالشديدإنمابالصرعة

,الوضوء:منهاالغضبتخفيفالإنسانبواسطتهايستطيعوسائلوهناك#
نفسالوإشغال,الجلوسإلىالوقوفمنالإنسانهيئةوتغيير,اللهوذكر

الهجوملةمقابوعدم,العميقوالتنفس,والهدوءوالاسترخاء,مختلفةبملهيات
الصوتوخفضالموضوعفيالبحثوتأجيلبالهجوم



.الرياء والمصلحة-3•
ليسانكولوحتىمصلحتهيخدمالذيالسلوكيتصنعالذيهوفالمرائي#•

يتصنعو بخيلوهوالكرمويتصنعكاذبوهوالصدقفيتصنع,أخلاقهمن
.تعتبرلاالواقعوفي,مصلحةبذلكلينالذلكغيروهوالتدين
ياهذه بينميزنأنلناكيفولكن#وظيفانضباطاً ولاأخلاقاً التصرفاتًً
خلالهانمطرق عدةهناك,حقيقيالغيرالمتصنعوالسلوكالحقيقيالسلوك

-:وهيعدمهمنالتصرفصدقعلىالتعرفيمكن
ييزتمفيطويلةتجربةلهمالذينوالدرايةالخبرةأهلإلىالرجوع-أ#•

.حقيقيةالغيرالتصرفات
لاالمتصنعلأنمعينةمدةطوالللشخصالعامالسلوكملاحظة–ب#•

ظهرتأنفلابدطويلةلمدةولاأبدالدهرتصنعهفييستمرأنيستطيع
.الوقتبمرورحقيقتهوتظهرسلوكياته

أنعيستطيلاالتيالمواقفبعضفيوالمرائيالمتصنعاختبار-ج#•
الممكنمنوالكرموالشجاعةالصدقفيفالمرائي,الصادقون إلافيهايصبر
وحقيقتهحالهينكشفبعدهاختبارفيوضعه



:الخوفـ4•
والانضباطالقويمالخلقعنالإنسانتصرفالتيالعواملمنالخوف#•

لالوكياتسإلىفيلجئهالإنساننفسيةعلىيسيطرقهري عاملوهو,الوظيفي
انالإنسعليهاالمفطورالأمورمنبالأمنالإحساسأنحيث,خلقهعلىتدل
خالفتوسلوكياتتصرفاتإلىالإنسانيلجأالأمنعلىحصولهسبيلوفي

.وعاداتهأخلاقه
للمجتمعبالديمقراطيةالالتزامـ1•
وماعبللشالنهائيةالسلطةأنعملهتأديةأثناءالعامالموظفيشعرأنيجب•

ذلكعلىترتببذلكالموظفاقتنعوإذا,والمواطنينالشعبلهذاخادمإلاهو
الناسميعجبينبالمساواةالموظففيلتزم,الموظفبهايلتزمسلوكيةالتزامات

يلتزمماك,أخرى وطائفةطائفةأوأخرى وفئةفئةبينتفرقةودون تمييزدون 
ررهتقماحدودفيالمواطنينبخدمةيقوموأنالمجتمعإرادةباحترامالموظف
طنينالمواواحترامالعامةالمصالحبمبدأالموظفيلتزمكما,والأنظمةالقوانين

المنظمةداخلالأخلاقمنجويسودحتىمعهوالعاملين
•



.التخصصلمحدوديةالواعيالإدراكـ•
ننتبهأنيينبغولكن,الدقيقوالتخصصالعلمعلىأعمالهكلفييعتمدعالمفينعيشنحن#•

يدسهوالمتخصصالموظفحقاً ,ذلكعلىتترتبأنالممكنمنالتيوالمشاكلالمخاطرإلى
قرارهأنالمتخصصالموظفيدركأنيجبذلكومع,لهاوالتخطيطالسياساتتنفيذفيالموقف

احتياجاتبمباشربشكلمتأثرقرارهيكون وأنوإرادتهالمجتمعقيموءفييتخذأنيجبالفني
لأنليهعيعلوولاويعلويسودأنيجبالفنيقرارهأنعقلهإلىيتبادروألا,وأهدافهمالناس

غرورالإلىيؤديبدورهوهذاالمجتمعمصالحعلىالخاصرأيهيغلبفهوذلكعلىبإصراره
.التخصصميدانفيوالانغلاق

.للقيادةالولاءـ3•
أنيجبالذيللولاءالخاطئالفهمعنينتجالعملفيالسلوكوسوءالانحرافمنالكثيريوجد#•

الذيالإداري للقراروالطاعةالولاءمدىوما,المباشرورئيسهالإداريةلقيادتهالموظفيعطيه
شعرإذاهنا,إدارياً فساداً أوأخلاقياً خللاً فيهأنالمرؤوسرأىإذاالإداري الرئيسمنيصدر

فيالحقفلهواضحاً فساداً فيهبتصرفوأتىبقصدالقانون خالفقدرئيسهبأنالمرؤوس
نلأ ,الموقفيقتضماحسبوخارجهاالمنظمةداخلالعلياالسلطاتإلىالأمرورفعمعارضته
سادوالفالخطأفيالمرؤوستوقعقدالمباشرالرئيسلقراراتالمطلقوالولاءالعمياءالطاعة
تنفيذيفضميرهيحكمأنعليهبلالعمياءالطاعةعلىالموظفيجبرقانون هناكوليسالإداري 
خالفهماويعارضالقانون معيتماشىمافينفذالقرار

•



.المصالحتعارضتجنبـ4•
معشخصيةالالمصلحةفيهتتعارضموقفاً الموظفيتخذأنالمصالحبتعارضيعني#•

منالعامةللخدمةقانون يخلولاولذلك,بالمنظمةالعملخلالالعاممنالصالحخدمة
يعملالتيالمنظمةمعوالماليالاقتصاديالتعاملمنالعامالموظفتمنعقانونيةمواد
أومالينفعأقاربهأوأسرتهأفرادأحدأوالموظفعلىيعودألايجبحيث,فيها

لقيتعأمريقررالذيالموظفمثالالمنظمةهذهفيالموظفعملنتيجةاقتصادي
تحتالموظفهذايقعقدهنا,ماليةأواستثماراتأسهمفيهالهشركةمعبالتعامل

حسباً تذلكعنيمتنعأنفيجب,الخاصةمصلحتهمعالعامةالمصلحةتعارضطائلة
.والاشتباهللريبة

رتحذقانونيةقواعدوضعهووالأنظمةالقوانينتفعلهماكلأنالواقعوفي#•
مةالعاالمصالحمعتتعارضمصالحلهمتحققخاصةبأعمالالقياممنالموظفين
إلاالغالبفييكون لاالعقوبةوجودورغمعدمهمنالموظفالتزامولكن,للمنظمة

المجتمعو والمدرسةالبيتفيعليهاتربىالتيوقيمهوأمانتهالموظفأخلاقبسبب
الكبير


